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Die Autobus AG Liestal in Zahlen

2017 2016 2015
Fahrgaste in Millionen 7,94 7,89 7,89
Personenkilometer in Millionen 32,2 32,0 33,3
Vollzeitstellen 972 103,2 99,8
Linge Liniennetz in Kilometern
Linien 1223 119,6 1196
Nachtnetz 74,5 74,5 74,5
Total 196.,8 194,1 1941
Wagenkilometer
Linien 2632124 2657556 2723467
Extrafahrten 36304 31433 33105
Total 2668428 2688989 2756572
Finanzen - Ertrag/Aufwand
Gesamtaufwand 20419136.87 20902569.64 2202507740
Gesamtertrag 20440806.67 20962109.33 22433059.84
Jahresergebnis 21669.80 59539.69 407982.44
Fahrzeuge
Solobusse (2 Achsen) 21
Gelenkbusse 17
Kleinbus 1
Oldtimer 1
Servicefahrzeuge 2
Dienstfahrzeuge (elektrisch) 2
Total 44



4 Jahresbericht des Prasidenten

Turbulente Zeiten

Christian Haidlauf,

Prdsident

Unmittelbar vor der letztjahrigen Generalversammlung
wurde die Autobus AG Liestal dariiber informiert, dass
der Regierungsrat des Kantons Basel-Landschaft ent-
schieden hat, alle Buslinien des Unternehmens auf den
nachstmdglichen Termin auszuschreiben. Dieser Ent-
scheid wurde bereits vier Wochen zuvor gefallt, nachdem
der Verwaltungsrat der AAGL den von der Regierung
vorgeschlagenen Kantonsvertreter fiir den VR nicht
unterstiitzt hatte.

Weshalb nur die AAGL-Linien ausgeschrieben werden
sollen, hat der Regierungsrat in der Beantwortung einer
Interpellation von Landrat Hansruedi Wirz im Marz 2018
wie folgt begriindet: «Dass in einem ersten Schritt die
Linien der AAGL in den Fokus des Regierungsrates
geraten waren, war auf das vermutete Sparpotenzial bei
der AAGL zuriickzufiihren. Als kleinstes Transportunter-
nehmen im Kanton verfiigt die AAGL naturgemadss iiber
einen relativ grossen Overhead-Bereich und erbringt
auch alle Leistungen im Transportbereich (Unterhalt der
Fahrzeuge, Leitstelle etc.) selber.»

In den Monaten nach der letzten GV folgte eine
dusserst intensive Berichterstattung in einzelnen
regionalen Medien. Auch die kantonale Politik hat
sich mit der Thematik auseinandergesetzt. Im Land-
rat wurden diverse Vorstdsse dazu eingereicht.

Der Verwaltungsrat hat in der Folge das Gesprach mit
Regierungsprasidentin Dr. Sabine Pegoraro gesucht und

bekam die Mdglichkeit, in einer Anhdrung beim gesamten
Regierungsrat die Beweggriinde der AAGL und ihre

Argumente darzulegen. Dabei konnte aufgezeigt werden,

dass die AAGL zu unterdurchschnittlichen Kosten

Leistungen von guter Qualitdt anbietet.

Kurz vor Jahresende 2017 hat der Regierungsrat seinen
Ausschreibungsentscheid revidiert. Mit den regionalen
Busunternehmen (AAGL, BLT, Postauto) sollen vorerst
Zielvereinbarungen abgeschlossen werden, um Kosten-
einsparungen zu erzielen. AAGL und BLT werden ver-
pflichtet, gemeinsam auf den zehn Buslinien der AAGL
und den acht Buslinien der BLT im oberen Baselbiet
jahrlich wiederkehrend zwei Millionen Franken einzuspa-
ren. Werden die Ziele nicht erreicht, sollen die Linien per
Dezember 2023 ausgeschrieben werden.

Der Verwaltungsrat priift nun mogliche Potenziale durch
Synergien mit der BLT und anderen Transportunterneh-
men mit dem Ziel, die vom Kanton definierte Kostenvor-
gabe zu erfillen. Immerhin konnte der Regierungsrat
dank der neuen Benchmark-Daten der OV-Linien in der
Beantwortung einer Interpellation von Landrat Klaus
Kirchmayr feststellen, «dass die im Kanton Baselland
fahrenden Transportunternehmen gute bis sehr gute
Werte erreichen». Das betrifft auch die AAGL!

An der letzten Generalversammlung haben wir einen
neuen Auftritt mit neuem Logo und neuen Farben
vorgestellt. Dies fiihrte zu sehr unterschiedlichen und
teilweise sehr emotionalen Reaktionen. Der Verwal-
tungsrat wird den dabei gedusserten Bedenken bei
seinen kiinftigen Entscheiden selbstverstandlich
Rechnung tragen. Der neue Auftritt bei den Bussen wird
schrittweise und damit sehr kostenbewusst eingefiihrt.
Details zum neuen Marktauftritt konnen dem vorliegen-
den Geschaftsbericht entnommen werden.

Stabile Fahrgastzahlen
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Bei gleichbleibendem Angebot transportierten die Busse
der AAGL im Jahr 2017 wiederum gut 7,9 Mio. Fahrgaste.
Verschiedene verrechnungstechnische Anpassungen
unter den TNW-Partnern fihrten dazu, dass die AAGL
trotz leicht hherem TNW-Anteil weniger Verkehrsein-

Roman Stingelin,
Geschdftsfiihrer

nahmen erhielt. Wegen der Tariferh6hung im Dezember
2016 rechneten wir jedoch mit héheren Einnahmen,
welche in der OV-Offerte gegeniiber Kanton und Bund
eingerechnet wurden. Zum Ausgleich mussten Linien-

rlickstellungen aufgeldst werden.

Neue Kooperationen

Im Jahr 2017 sind wir mit der BLT und mit der Postauto
AG neue Kooperationen eingegangen. So wenden wir

bei der Fahrausweiskontrolle seit Sommer 2017 erfolg-
reich das Kontrollsystem OpenEye von Postauto an.
Wéhrend die Fahrausweiskontrollen weiterhin von
AAGL-Personal durchgefiihrt werden, laufen die Daten-
bereitstellung und der nachgelagerte Inkassoprozess
tiber Postauto. Das neue System hat die bisherige Zu-
sammenarbeit mit BLT und BVB abgeldst.

Seit dem Fahrplanwechsel betreibt die AAGL im Auftrag
der BLT an den Wochenenden die Buslinie 91 zwischen
Reigoldswil und Lauwil. Dank effizienter Verkniipfung mit
der Buslinie 71 kénnen wir diese Dienstleistung sehr
kostengiinstig anbieten. Gleichzeitig entstehen um-
steigefreie Verbindungen von Lauwil nach Liestal und
umgekehrt.
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Die Linie 70 im Fokus

Per Fahrplanwechsel Mitte Dezember 2017 wurde der
Fahrplan der Linie 70 so angepasst, dass die Anschliisse
von/nach Zirich und Luzern ausserhalb der Hauptver-
kehrszeiten nicht mehr funktionieren. Mit dieser L&sung
wollte der Kanton als Besteller der OV-Leistungen
einerseits das Problem der bisher zu knappen Fahrzeiten
|6sen und andererseits vorgezogen eine Antwort auf
einen Fahrplanwechsel der SBB im kommenden Dezember
geben. Der Schnellzug von Zirich wird dann um mehrere
Minuten vorverschoben, sodass mit dem bisherigen
Fahrplan die Anschliisse ebenfalls nicht mehr gehalten
werden kdnnen. Im betroffenen Reigoldswilertal war die
Emp0orung tber die verlorenen Anschliisse gross. Zur
Gewdhrleistung der meistgenutzten Anschliisse konnten
zwei zusatzliche Fahrten um 08.07 Uhr und um 19.05 Uhr
eingerichtet werden, von denen die Pendler von/nach
Zirich profitieren. Aufgrund eines parlamentarischen
Vorstosses und einer Petition erarbeiten wir alternative
Lésungen mit dem Ziel, auch in Zukunft méglichst viele
Anschliisse anbieten zu kdnnen.

Pensionskasse erneut saniert

Die Senkung des technischen Zinssatzes fiir das Kapital
der Rentner hat zu einer erneuten Unterdeckung der
Pensionskasse gefiihrt. Dank einer Einmaleinlage des
Arbeitgebers und (noch andauerndem) Zinsverzicht
sowie Mehrarbeit der aktiven Versicherten wird diese
Unterdeckung wieder saniert. Die Basellandschaftliche
Pensionskasse senkt den Umwandlungssatz bis zum Jahr
2022 auf 5%. Zur Abfederung der deswegen in Zukunft
tieferen Renten haben Arbeitgeber und Mitarbeitende
beschlossen, paritatisch hthere Sparbeitrage zu leisten.



Der neue Marktauftritt

Die AAGL hat im letzten Jahr ein neues Kleid erhalten.
Der Auftritt wurde in Form von Logo, Farbe und Erschei-
nungsbild in der Werbung rundum erneuert. Der Bereich
offentlicher Verkehr erhielt mit dem frischen Gelb eine
moderne, schnittige Note. Das Hellblau fir den Bereich
Dienstleistungen symbolisiert die Themen Wasser und

Treibstoffe fir die Waschstrasse und die Tankstelle.

Der von langer Hand geplante und an der letztjahrigen
Generalversammlung vorgestellte neue Auftritt wurde in
den Medien félschlicherweise als Reaktion der AAGL

auf die Fusions- respektive Ausschreibungsdiskussionen
dargestellt. Das neue Erscheinungsbild der AAGL wurde
selbstverstandlich auf der Basis einer griindlichen
Analyse sorgfaltig vorbereitet und |&ste den in die Jahre
gekommenen, eher zuriickhaltenden Auftritt der AAGL ab.
Der Auftritt eines Unternehmens hat die Aufgabe,
dieses durch Alleinstellungsmerkmale von anderen
Angeboten abzuheben und so fiir Wiedererkennung und
|dentifikation zu sorgen. Diese Funktion iibernehmen

im neuen Erscheinungsbild das hellere Gelb der Busse
und das neue Logo. Letzteres wurde in der neuen Form
kiirzer, pragnanter und auch aus der Distanz besser

lesbar und erkennbar.

Das neue Erscheinungsbild wird schrittweise eingefiihrt,
um unnétige Kosten zu vermeiden. Wahrend das Logo
auf allen Bussen ersetzt wurde, werden die Fahrzeuge
nicht neu gespritzt. Neue Busse werden im neuen Gelb
beschafft. Auch die Dienstkleider werden in den néchs-

ten Jahren schrittweise dem neuen Auftritt angepasst.

Ein ganz wichtiges Element des neuen Auftritts ist die
Website. Diese beinhaltet fir jedes Endgerédt ideal lesbar
die grundlegenden Informationen zu Unternehmen,
Dienstleistungen und OV-Betrieb. Neben den Haltestel-
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lenfahrpldnen und Meldungen zum Liniennetz bietet der
Busfinder einen in der Form einzigartigen Service fir die
Fahrgdste. Die aktuellen Standorte der AAGL-Busse
werden auf einer Karte live dargestellt und zeigen den
Nutzern so an, wie weit weg sich der gewiinschte Kurs
noch vom eigenen Standort befindet. Die AAGL-Website
wurde nach der Lancierung Ende Juni bis Ende 2017 von
26250 Personen besucht, welche rund 150 000 Seiten

angeschaut haben.

AutoBus®™
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«Taglich leistet auch die AAGL einen wichtigen
Beitrag an das reibungslose Funktionieren unserer
regionalen Mobilitdtsdrehscheibe Bahnhof Liestal
und bringt Kundinnen und Kunden zuverlassig ins
Liestaler Stedtli.» '

Daniel Spinnler,
Stadtprdsident Liestal

Offentlicher Verkehr 9

Bereit fiir Herausforderungen

Wir bringen unsere Fahrgdste piinktlich und sicher

ans Ziel, das ist unsere Leidenschaft. Dies méglich zu
machen, bedeutet fiir unsere Mitarbeitenden in der
Planung, in der Leitstelle oder im Fahrdienst taglich viel
Flexibilitat und grossen Einsatz. Verkehrsiberlastungen,
Baustellen und zusatzliche unvorhergesehene Ereignisse
sind zahlreich, sorgen fiir betriebliche Herausforderungen
und fiihren leider oft zu Verspatungen. Im letzten Jahr
haben wir intensiv an etablierten Abldufen und vor-
bereiteten Szenarien gearbeitet, um die Auswirkungen
so gering wie moglich zu halten.

Standards fiir mehr Effizienz

In der Planung wurden die Konzepte fiir Stérungen,
wiederkehrende Events und einmalig auftretende
Ereignisse verfeinert und dokumentiert. Durch Standar-
disierung und Effizienz kdnnen die Kosten gesenkt und
Verspatungen vermindert werden. Ebenfalls wurden die
Prozesse fiir eine rasche und nahe Kundeninformation
verbessert. Die Umsetzung ist schlank organisiert und
die internen wie auch externen Stellen sind gut vernetzt.

Mehr Zusammenarbeit, weniger Kosten

Die Vernetzung von Betriebsleitung, Baumanager und
Leitstelle mit den wichtigen externen Partnern wie
Kanton, Gemeinden und Vertretern von Bauprojekten
oder grosseren Events fordert die frithzeitige Einbin-
dung in die Planung. Das erméglicht die wichtige strate-
gische Einflussnahme auf die Projekte, was oft zu

Ticketkontrolle neu in Kooperation mit Postauto

Vermeidung oder Senkung von Kosten aufseiten
der Projekte, aber auch im OV-Betrieb fiihrt.

Aktive Beziehungspflege

Bei Behorden oder Projektleitungen besteht vermehrt
eine Dynamik in Richtung Riicksichtnahme auf die
Bediirfnisse des OV und Einbezug der AAGL-Experten.
Dies ist ein weiterer, nun spiirbarer Effekt der aktiven
Beziehungspflege. Durch die proaktive und vorausschau-
ende Zusammenarbeit zwischen der AAGL und den
verschiedenen verantwortlichen Stellen erfolgt die
Produktion der OV-Dienstleistung mit viel mehr Ruhe
und Effizienz.

2017 konnten dank der verbesserten Prozesse einige
Stausituationen so geldst werden, dass die Fahrgéste
weniger lange im Stau stehen mussten sowie rascher an
Informationen zur Verspétungslage gelangten. Auch
waren die Abwicklung von Grossanldssen wie dem
Hafenfest in Birsfelden oder der Umgang mit grésseren
Baustellen in Fillinsdorf oder Seltisberg einfacher zu
bewaltigen. Weiter lieferte eine langere unvorhergesehene
Streckensperrung infolge Sturmschaden in Hersberg
wichtige Erkenntnisse fiir den Umgang mit solchen
Situationen. Die Erfahrungen aus diesen Situationen
helfen, fiir ein kommendes Grossprojekt, welches
enorme Auswirkungen auf den OV in Liestal und Umge-
bung haben wird, gut geriistet zu sein - fir die Bau-
arbeiten am Grossprojekt Bahnhof Liestal.

Im Sommer 2017 hat die AAGL ein neues System fiir die Ticketkontrolle eingefiihrt. Die Geréte fiir die Kontrolle, der Ablauf danach
und die ganze Betreuung der Schwarzfahrer kommen von Postauto. Ebenfalls finden ein regelméassiger Austausch und auch gemein-

same Kontrollen mit dem Personal von Postauto statt. Die Lésung vereinfacht die Situation sowohl fiir die Kontrolleure wie auch fiir

die Kontrollierten, die keinen giiltigen Fahrausweis vorweisen kdnnen. Diese haben die Mdglichkeit, ihr Abo nachtraglich online vor-

zuweisen sowie die Gebiihren via Internet zu bezahlen. Somit entfallt der Gang an einen Schalter. Fir die kiinftige, schweizweite

Schwarzfahrerdatenbank ist das System ebenfalls geriistet. Schwarzfahren lohnt sich kiinftig also noch weniger.
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«Wasche, fiille, fahre.»

Kurz und pragnant sagt dieser Slogan, der in der Wer-
bung fiir unsere Tankstelle und die Waschstrasse
eingesetzt wird, was die Kunden ihrem Wagen bei der
AAGL Gutes tun kénnen. Sie erhalten eine schonende
Autowasche, tanken zu giinstigen Konditionen und
fahren dabei auch gut, was ihr Portemonnaie angeht.
Denn die Tankquittung ermdglicht eine Vergiinstigung
auf das gewahlte Waschprogramm an der SoftCar-
Wash-Anlage. Von diesem Angebot haben 2017 Gber
2500 Kunden Gebrauch gemacht.

Tankstelle

Das Tankgeschéft ist weiter einem sich verdndernden
Markt ausgesetzt. Wahrend der Riickgang beim Bezug
von Bleifrei stark abgebremst werden konnte, geht er
beim Diesel im gleichen Rahmen wie im Vorjahr weiter.
Die Eroffnung der grossen Coop-Tankstelle im Kittler hat
diese Entwicklung zudem begiinstigt. Spiirbar ist dies
auch beim Absatz von AdBlue. Coop bietet den Zusatz-
stoff fiir Dieselmotoren insbesondere fiir Camions an
bester Lage an.

Dienstleistungen 13

Waschanlage

Die SoftCarWash-Anlage der AAGL erlebte ein gutes
erstes Halbjahr 2017. Die Zahl der gewaschenen Autos
lag 9% tiber Vorjahr. Das zweite Halbjahr war dann
wetterbedingt derart schwach frequentiert, dass am
Ende ein Minus von 9% iibers ganze Jahr resultierte.
Nachdem der Dezember 2016 noch als Rekordmonat
markierte, gehort der Dezember 2017 mit weniger als
der Halfte an Waschungen zu den schwachsten Monaten.

Vermietungen

In den Raumlichkeiten der AAGL finden jedes Jahr
Anldsse von externen Partnern wie dem Roten Kreuz
Baselland statt. Die Depothallen bieten Raum fiir
Generalversammlungen, Info-Anldsse oder Konzerte fiir
20 bis 200 Personen. Dank der guten Lage und optima-
len Erreichbarkeit wird die AAGL als Austragungsort von
Events gerne beriicksichtigt.
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Bilanz der Holding

per 31. Dezember 2017

Erfolgsrechnung der Holding

Erfolgsrechnung fiir das am 31. Dezember 2017

abgeschlossene Geschdftsjahr

Autobus AG Liestal Holding

in CHF 2017 % 2016 %
Aktiven
Umlaufvermdgen
Flissige Mittel 14001.87 296154.62
Ubrige kurzfristige Forderungen
Gegeniiber Konzern 1404229.54 1016961.46
Aktive Rechnungsabgrenzungen
Gegeniiber Dritten 70601.25 72600.00
Gegeniiber Konzern 335.70 0.00
Total Umlaufvermégen 1489168.36 60% 1385716.08 58%
Anlagevermogen
Beteiligungen Konzern 1000000.00 1000000.00
Total Anlagevermogen 1000000.00 40% 1000000.00 42%
Total Aktiven 2489168.36 100% 2385716.08 100%
Passiven
Kurzfristiges Fremdkapital
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten
Gegeniiber Konzern 112553.63 0.00
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten
Gegeniiber Aktionaren 13745.10 16078.60
Passive Rechnungsabgrenzungen
Gegeniiber Dritten 10074.55 8500.00
Gegeniiber Konzern 601.65 0.00
Total Kurzfristiges Fremdkapital 136974.93 6% 24578.60 1%
Eigenkapital
Aktienkapital 500000.00 500000.00
Gesetzliche Gewinnreserve 161000.00 161000.00
Freiwillige Gewinnreserven 1537143.00 1537143.00
Bilanzgewinn
Vortrag von Vorjahr 139605.88 118862.89
Jahresgewinn 1724455 45131.59
Eigene Kapitalanteile -2800.00 -1000.00
Total Eigenkapital 235219343 94% 236113748 99%
Total Passiven 2489168.36 100% 2385716.08 100%

in CHF 2017 % 2016 %
Betrieblicher Ertrag

Beteiligungsertrag 100000.00 100000.00

Total Betrieblicher Ertrag 100000.00 100% 100000.00 100%
Bruttoergebnis | 100000.00 100% 100000.00 100%
Ubriger betrieblicher Aufwand

Ubriger betrieblicher Aufwand -94945.80 -71976.85

Total Ubriger betrieblicher Aufwand -9494580 -95% -71976.85 -72%
Betriebsergebnis vor Finanzerfolg (EBIT) 5054.20 5% 28023.15 28%
Finanzaufwand -1655.85 -311.10
Finanzertrag 15819.95 17299.54
Betriebsergebnis vor Steuern 19218.30 19% 45011.59 45%
AO, einmaliger, periodenfremder Ertrag 0.00 120.00

AO, einmaliger, periodenfremder Aufwand -1498.75 0.00
Unternehmensergebnis vor Steuern (EBT) 17719.55 18% 45131.59 45%
Direkte Steuern -475.00 0.00
Jahresgewinn 1724455 17% 45131.59 45%
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Geldflussrechnung der Holding

per 31. Dezember 2017

Autobus AG Liestal Holding

in CHF 2017 2016
Geldfluss aus Geschdftstidtigkeit

Jahresgewinn oder Jahresverlust 1724455 45131.59
Veranderung librige kurzfristige Forderungen -387268.08 460126.20
Verdnderung aktive Rechnungsabgrenzungen 1663.05 6932.30
Veranderung kurzfristig verzinsliche Verbindlichkeiten 112553.63 -413401.02
Veranderung ibrige kurzfristige Verbindlichkeiten -2333.50 2567.50
Veranderung passive Rechnungsabgrenzungen 2176.20 0.00
Total Geldfluss aus Geschaftstatigkeit -255964.15 101356.57
Geldfluss aus Finanzierungstitigkeit

Verkauf eigener Anteile am Kapital des Unternehmens 14200.00 11200.00
Kauf eigener Anteile am Kapital des Unternehmens -16000.00 -12000.00
Erfolg aus Verkauf von eigenen Anteilen 2080.00 0.00
Dividendenausschiittung -29976.00 -29988.00
Riickbuchung verjahrte Coupons 350740 0.00
Total Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -26188.60 -30788.00
Verédnderung Fonds Fliissige Mittel -282152.75 70568.57
Bestand zu Beginn des Geschéftsjahres 296154.62 225586.05
Bestand am Ende des Geschaftsjahres 14001.87 296154.62
Veranderung Fonds Fliissige Mittel -282152.75 70568.57

Anhang zur Jahresrechnung der Holding

per 31. Dezember 2017

1. Firma sowie Rechtsform und Sitz des Unternehmens

Autobus AG Liestal, Industriestrasse 13, 4410 Liestal
Rechtsform: Aktiengesellschaft

2. Name der Revisionsstelle

4. Weitere gesetzlich vorgeschriebene Angaben 2017 2016
4.1 Anzahl Mitarbeiter
Bandbreite der Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt <10 <10
4.2 Beteiligungen
Firma, Rechtsform und Sitz
Autobus AG Liestal Dienstleistungen, Liestal
Zweck:
- Administrative Dienstleistungen
- Fihrung einer Reparaturwerkstatt
- Vermietung von Liegenschaften
Aktienkapital (in CHF) 500000.00 500000.00
Kapitalanteil (in %) 100% 100%
Stimmanteil (in %) 100% 100%
Firma, Rechtsform und Sitz
Autobus AG Liestal Offentlicher Verkehr, Liestal
Zweck:
- Betrieb des 6ffentlichen Personenverkehrs
Aktienkapital (in CHF) 500000.00 500000.00
Kapitalanteil (in %) 100% 100%
Stimmanteil (in %) 100% 100%
Die Aktien der oben erwahnten Gesellschaften sind nicht an der Borse kotiert. Die Bewertung der
Beteiligungen wird jahrlich aufgrund der Jahresrechnung der jeweiligen Gesellschaft Giberpriift.
Allfallig vorzunehmende Wertberichtigungen werden tber die Erfolgsrechnung beriicksichtigt.
4.3 Eigene Anteile 2017 2016

Wert CHF Anzahl Wert CHF

Eigene Anteile zu Beginn des Gesché&ftsjahres 1000.00 2.00 200.00
Erwerb eigener Anteile 16000.00 30.00 12000.00
Verdusserung eigener Anteile -14200.00 -28.00 -11200.00
Eigene Anteile am Ende des Geschéftsjahres 2800.00 4.00 1000.00
Die Gesellschaft hat mit dem Handel von 37 Aktien einen Gewinn von 2080 CHF erzielt.
4.4 Honorar der Revisionsstelle in CHF
Honorar fir Revisionsdienstleistungen 13579.00 10414.00
Honorar fir andere Dienstleistungen 329.00 460.00

5. Keine weiteren Angaben gemdss Art. 959¢ OR und Art. 961a OR

Duttweiler & Partner Wirtschaftsprifung AG, Arisdérferstrasse 2, 4410 Liestal

3. Angaben iiber die in der Jahresrechnung angewandten Grundsitze

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemédss den Vorschriften des schweizerischen Gesetzes,

insbesondere der Artikel iber die kaufmannische Buchfihrung und Rechnungslegung des Obligationen-

rechts (Art. 957 bis 962), erstellt.
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Lagebericht zur Holding

Allgemeiner Geschaftsverlauf

und wirtschaftliche Lage

Da der Hauptertrag der Holding aus der Dividende der
Tochter Dienstleistungen besteht, ist der Geschéfts-
verlauf stark von dieser abhangig.

Fir das Jahr 2017 soll wiederum eine Dividende von
100000 CHF an die Holding ausgeschiittet werden.
Das Ergebnis der Autobus AG Liestal Dienstleistungen
lasst diese Hohe zu.

Auch die Dividende der Holding an die Aktiondre wird
wie in den Vorjahren unverandert mit 30000 CHF
beantragt.

Anzahl Vollzeitstellen
Die Autobus AG Liestal beschaftigte auch 2017 kein
eigenes Personal.

Durchfiihrung einer Risikobeurteilung

Um die Ubereinstimmung des Jahresabschlusses des
Unternehmens mit den anzuwendenden Rechnungsle-
gungsregeln und die Ordnungsmdssigkeit der Unterneh-
mensberichterstattung zu gewahrleisten, haben wir
interne Vorkehrungen getroffen. Diese beziehen sich auf
zeitgemdsse Buchhaltungssysteme und -ablaufe
ebenso wie auf die Erstellung des Jahresabschlusses.
Im abgelaufenen Geschaftsjahr haben wir keine Risiken
identifiziert, die zu einer wesentlichen Korrektur der im
Jahresabschluss dargestellten Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Unternehmens fiihren kdnnten.

Bestellungs- und Auftragslage

Wie bereits erwdhnt, besteht der Hauptertrag aus der
Dividende der Autobus AG Liestal Dienstleistungen.

Fir das Jahr 2017 - mit Ertragswirksamkeit im Jahr
2018 - kann wieder mit einer Dividende in der Héhe von
100000 CHF gerechnet werden.

Neben der Dividende ist mit geringen Zinsertragen
der Tochtergesellschaften zu rechnen.

Forschungs- und Entwicklungstatigkeit

Die Geschéaftstatigkeit der Autobus AG Liestal be-
schrénkt sich auf das Halten von Beteiligungen. Diese
Tatigkeit bietet keinen Raum oder eine Notwendigkeit
fir Forschung und Entwicklung.

Aussergewdhnliche Ereignisse

Im Jahr 2017 haben wir keine die Autobus AG Liestal
direkt betreffenden ungewdhnlichen Ereignisse zu
verzeichnen.

Zukunftsaussichten

Die Zukunftsaussichten der Autobus AG Liestal sind von
denjenigen der Tochtergesellschaften abhangig. Ver-
waltungsrat und Geschéaftsleitung der Autobus-Gruppe
haben im Jahr 2015 eine Gruppenstrategie fir

die Jahre 2015-2020 erarbeitet und verabschiedet.

In einem jéhrlichen Review wird diese Strategie sowie
deren Teilstrategien berpriift und wo notig angepasst.
Auch im August 2017 fand ein solches Review statt.
Der Fokus der Strategie liegt auf der Starkung des
dffentlichen Verkehrs, der kontinuierlichen Verbesserung
der Effizienz sowie der Starkung und gegebenenfalls
der Erschliessung von Nebengeschéften. Mit der
erarbeiteten Strategie, welche auch Uberlegungen zu
Eigentiimer- und Kooperationsstrategien beinhaltet,
sind wir Uberzeugt, das Gesamtunternehmen erfolg-
reich fur die Zukunft ausrichten zu kdnnen.

Teil der Strategie war auch die Umsetzung einer neuen
Fiihrungsorganisation mit einer vereinfachten Struktur.
Die neue Struktur hat sich nach dem ersten vollen
Geschéftsjahr bewdhrt, in welchem sie wirksam war.

Autobus AG Liestal Holding
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Duttweiler & Partner
B \Virtschaftsprifung AG

Bericht der Revisionsstelle an die Generalversammliung der
Autobus AG Liestal, Liestal

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung
Als Revisionsstelle haben wir die beiliegende Jahresrechnung der Autobus AG Liestal bestehend aus Bilanz, Erfolgsrechnung,
Geldflussrechnung und Anhang fir das am 31. Dezember 2017 abgeschlossene Geschaftsjahr gepriift

Verantwortung des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat ist fir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und
den Statuten verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung
gines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen
Angaben als Folge von Verstdssen oder [rrtdmern ist. Dardber hinaus ist der Verwaltungsrat fir die Auswahl und die
Anwendung sachgemisser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schitzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist s, aufgrund unserer Priifung ein Priifungsurteil Gber die Jahresrechnung abzugeben. Wir haben
unsere Prifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Priifungsstandards vorgenommen.
Mach diesen Standards haben wir die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen,
ob die Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfiihrung von Prifungshandiungen zur Efangung von Priifungsnachweisen fir die in der
Jahresrechnung enthaltenen Wertansitze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im
pflichtgemassen Ermessen des Prifers. Dies schliesst die Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der
Jahresrechnung als Folge von Verstéssen oder Irrtimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken berlicksichtigt der Prifer das
interne Kontrollsystem, soweit es fir die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Umstanden
entsprechenden Priifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Prifungsurteil dber die Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems abzugeben. Die Prifung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten
Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitit der wvorgenommenen Schdtzungen sowie eine  Wirdigung der
Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erdangten Prifungsnachweise eine
ausreichende und angemessene Grundlage fur unser Prifungsurteil bilden.

Priifungsurteil
Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fir das am 31. Dezember 2017 abgeschlossene Geschiftsjahr dem
schweizenschen Gesetz und den Statuten.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften
Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemass Revisionsaufsichtsgesetz (RAG) und die
Unabhangigkeit (Art. 728 OR) erfliillen und keine mit unserer Unabhangigkeit nicht vereinbaren Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728 a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Prifungsstandard 890 bestitigen wir, dass ein
gemiss den Vorgaben des Verwaltungsrats ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der Jahresrechnung
existiort.

Ferner bestitigen wir, dass der Antrag UOber die Verwendung des Bilanzgewinns dem schweizerischen Gesetz und den
Statuten entspricht und empfehlen, die verliegende Jahresrechnung zu genehmigen

Liestal, 23.04.2018
Duttweiler & Partner Wirtschaftspriifung AG
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lleana Heuer Stefan Tschudin
Zugelassene Revisionsexpertin Zugelassener Revisor
Leitende Revisorin

Beilagen:
+ Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung, Geldflussrechnung, Anhang)
« Antrag des Verwaltungsrates Gber die Verwendung des Bilanzgewinns
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Antrag des Verwaltungsrates
uber die Verwendung des Bilanz-
gewinnes per 31. Dezember

in CHF 2017
Vortrag vom Vorjahr 134018.48
Erlés aus Handel mit eigenen Aktien 2080.00
Riickbuchung verjahrte Coupons 3507.40
Jahresgewinn 1724455
Zur Verfiigung der Generalversammlung 156850.43
Ausschiittung Dividende von 6% -30000.00
./. Dividende auf eigenen Kapitalanteilen 42.00
Vortrag auf die neue Rechnung 126892.43

Die Einlosung der Dividende erfolgt mit der Couponnummer 31.
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Konsolidierte Bilanz der Gruppe
Per 31. Dezember 2017

in CHF 2017 % 2016 % in CHF 2017 % 2016 %
Aktiven Passiven
Umlaufvermiégen Kurzfristiges Fremdkapital
Flussige Mittel 5966263.23 5336274.82 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Gegeniiber Dritten 581500.25 871646.56
Gegeniiber Dritten 664505.72 673102.85 Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten
Ubrige kurzfristige Forderungen Aus Finanzierungsleasing 1134403.20 1286363.50
Gegentiiber Dritten 817031.67 928475.53 Hypothek 205000.00 231800.00
Vorrate Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten
Gegeniiber Dritten 113632.52 144626.35 Gegeniiber Dritten 299540.63 167196.36
Aktive Rechnungsabgrenzungen Gegeniiber Aktionaren 13745.10 16078.60
Gegeniiber Dritten 841318.94 998872.20 Passive Rechnungsabgrenzungen
Total Umlaufvermdgen 8402752.08 33% 8081351.75 30% Gegeniber Dritten 1705338.23 228348.35
Kurzfristige Rickstellungen 1500000.00 0.00
Anlagevermdgen Total Kurzfristiges Fremdkapital 543952741 21% 280143337 10%
Finanzanlagen
Gegeniiber Dritten 137700.00 216200.00 Langfristiges Fremdkapital
Arbeitgeberbeitragsreserve 400000.00 400000.00 Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten
Sachanlagen Aus Finanzierungsleasing 3300753.40 4435155.30
Mobile Sachanlagen 3368747.26 3439116.55 Hypothek 5902500.00 7107500.00
Mobile Sachanlagen im Leasing 4899395.00 6276936.00 Gegeniiber Dritten 3000000.00 3000000.00
Immobile Sachanlagen 8315908.71 8433206.02 Rickstellungen 1447316.10 2930371.10
Total Anlagevermdgen 1712175097 67% 18765458.57 70% Total Langfristiges Fremdkapital 13650569.50 53% 17473026.40 65%
Total Aktiven 25524503.05 100% 26846810.32 100%
Eigenkapital
Aktienkapital 500000.00 500000.00
Gewinnreserven 5915536.34 6013810.86
Jahresgewinn 21669.80 59539.69
Eigene Kapitalanteile -2800.00 -1000.00
Total Eigenkapital 6434406.14 25% 6572350.55 24%

Total Passiven

25524 503.05

100% 26846810.32 100%
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Konsolidierte Erfolgsrechnung der Gruppe
Erfolgsrechnung fiir das am 31. Dezember 2017

abgeschlossene Geschdftsjahr

in CHF 2017 % 2016 %
Betrieblicher Ertrag

Ertrag 6ffentlicher Verkehr 15905401.47 16526057.69
Handels-/Dienstleistungsertrag 289893545 2876410.09

Ubriger Ertrag aus Lieferungen/Leistungen 1636469.75 1559641.55

Total Betrieblicher Ertrag 20440806.67 100% 20962109.33 100%
Direkter Aufwand

Material, Handelswaren, Dienstleistungen -3575065.33 -17% -358640251 -17%
Total Direkter Aufwand -3575065.33 -17% -3586402.51 -17%
Bruttoergebnis | 16865741.34 83% 17375706.82 83%
Personalaufwand

Léhne und Gehalter -9282883.95 -9127462.15
Sozialversicherungen -1539681.55 -1461969.00

Ubriger Personalaufwand -395785.53 -436809.33

Total Personalaufwand -11218351.03 -55% -11026240.48 -53%
Bruttoergebnis Il 5647390.31 28% 6349466.34 30%
Ubriger betrieblicher Aufwand

Ubriger betrieblicher Aufwand -2748923.53 -2609023.63

Total Ubriger betrieblicher Aufwand -2748923.53 -13% -2609023.63 -12%
Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) 2898466.78 -14% 374044271 18%
Abschreibungen -2387667.28 -2320226.83
Betriebsergebnis vor Finanzerfolg (EBIT) 510799.50 -2% 1420215.88 7%
Finanzaufwand -611752.50 -640406.38
Finanzertrag 969.24 8434.63
Betriebsergebnis vor Steuern -99983.76 -0% 788244.13 4%
AO, einmaliger, periodenfremder Ertrag 410776.73 420344.05

AO, einmaliger, periodenfremder Aufwand -264562.07 -1120648.49
Unternehmensergebnis vor Steuern (EBT) 46230.90 -0% 87939.69 -0%
Direkte Steuern -24561.10 -28400.00
Jahresgewinn 21669.80 0% 59539.69 0%
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Konsolidierte Geldflussrechnung der Gruppe

per 31. Dezember 2017

Autobus AG Liestal Gruppe

in CHF 2017 2016
Geldfluss aus Geschdftstidtigkeit

Jahresgewinn oder Jahresverlust 21669.80 59539.69
Abschreibungen auf Anlagevermégen 238766728 2320226.83
Verdnderung Riickstellungen 16945.00 686251.00
Zuweisung Linienriickstellungen -13342561 60332.94
Verlust/Gewinn aus Anlageabgangen 0.00 -83514.50
Veranderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 859713 -75937.40
Veranderung librige kurzfristige Forderungen 111443.86 -74055.38
Veranderung Vorrate und nicht fakturierte Dienstleistungen 30993.83 40607.04
Veranderung aktive Rechnungsabgrenzungen 157553.26 -331211.86
Verdnderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -290146.31 55123.55
Verdnderung librige kurzfristige Verbindlichkeiten 132344.27 -26618.88
Veranderung Gibrige kurzfristige Verbindlichkeiten Aktiondre -2333.50 256750
Veranderung passive Rechnungsabgrenzungen 1476989.88 96682.30
Total Geldfluss aus Geschaftstatigkeit 3918298.89 2729992.83
Geldfluss aus Investitionstitigkeit

Investition Finanzanlagen 0.00 -3500.00
Devestition Finanzanlagen 78500.00 75000.00
Investition mobile Sachanlagen -536181.74 -993153.15
Devestition mobile Sachanlagen 20504.75 83518.50
Investition immobile Sachanlagen -306782.69 -70839.40
Total Geldfluss aus Investitionstdtigkeit -743959.68 -908974.05

in CHF 2017 2016
Geldfluss aus Finanzierungstitigkeit

Geldabfliisse aus kurz-/langfr. verz. Leasingverbindlichkeiten -1286362.20 -1438188.30
Geldabfliisse aus kurz- /langfr. verz. Verbindlichkeiten -1231800.00 -178200.00
Verkauf eigener Anteile am Kapital des Unternehmens 14200.00 0.00
Kauf eigener Anteile am Kapital des Unternehmens -16000.00 -800.00
Erfolg aus Verkauf von eigenen Anteilen 2080.00 0.00
Dividendenausschiittung -29976.00 -29988.00
Rickbuchung verjahrte Coupons 350740 0.00
Total Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -2544350.80 -1647176.30
Veranderung Fonds Fliissige Mittel 629988.41 173842.48
Bestand zu Beginn des Geschaftsjahres 5336274.82 5162432.34
Bestand am Ende des Geschaftsjahres 5966263.23 5336274.82
Veranderung Fonds Fliissige Mittel 629988.41 173842.48
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Anhang zur Konzernrechnung der Gruppe
per 31. Dezember 2017
in CHF

1. Firma oder Name sowie Rechtsform und Sitz des Unternehmens

Die Konzernrechnung umfasst die Jahresabschliisse der Autobus AG Liestal und ihrer Tochtergesellschaften.
Die Autobus AG Liestal hélt die folgenden Beteiligungen:

- Autobus AG Liestal Offentlicher Verkehr

- Autobus AG Liestal Dienstleistungen

Sémtliche oben erwdhnten Gesellschaften haben den Sitz in Liestal und sind Aktiengesellschaften.

2. Name der Revisionsstelle

Autobus AG Liestal Gruppe

5. Weitere gesetzlich vorgeschriebene Angaben

Duttweiler & Partner Wirtschaftsprifung AG, Arisdérferstrasse 2, 4410 Liestal
Es wird freiwillig eine Ordentliche Revision durchgefiihrt. Die Konzernrechnung wird ebenfalls
freiwillig erstellt.

3. Angaben iiber die in der Jahresrechnung angewandten Grundsitze

5.1 Haftpflichtversicherung 2017 2016
Die Deckungssumme aus der Haftpflichtversiche- 100000000 100000000
rung der Autobus AG Liestal Offentlicher Verkehr

betragt:

5.2 Subventionsrechtliche Priifung durch das Bundesamt fiir Verkehr (BAV)

Die Konzernrechnung wurde aufgrund der Einzelabschlisse und gemass den Vorschriften des Schweizer
Gesetzes, insbesondere der Artikel iiber die kaufmannische Buchfiihrung und Rechnungslegung des
Obligationenrechts (Art. 957 bis 962), erstellt. Im Weiteren wurde der Einzelabschluss der Autobus AG
Liestal Offentlicher Verkehr geméss den Vorgaben der Verordnung des UVEK iiber das Rechnungswesen
der konzessionierten Unternehmen (RKV) erstellt. Die Gesellschaften, - an denen die Autobus AG Liestal
beteiligt ist, - werden alle zu 100% gehalten. Es wurde deshalb eine Vollkonsolidierung vorgenommen.

4. Angaben und Erlduterungen zu Positionen

Geméss Art. 37 Abs. 2 des Personenbeforderungsgesetzes (PBG) priift das BAV, ob die Jahresrechnung mit
den gesetzlichen Vorschriften und den darauf basierenden Vereinbarungen iiber Beitrége und Darlehen der
dffentlichen Hand iibereinstimmen. Aufgrund von Anderungen in der Rechtsgrundlage (Bundesgesetz iiber
das Stabilisierungsprogramm 2017-2019) werden die subventionsrechtlichen Priifungen des BAV neu ab Ge-
schaftsjahr 2017 periodisch oder nach Bedarf und nicht mehr zwingend jahrlich durchgefiihrt. Mit Schreiben
vom 13. April 2018 hat das BAV mitgeteilt, dass es nach Art. 37 Abs. 2 PBG die Jahresrechnung 2017 der
Autobus AG Liestal Offentlicher Verkehr subventionsrechtlich nicht gepriift hat.

5.3 Reserven nach Art. 36 des Personenbeforderungsgesetzes

In der Gewinnreserve sind per 31.12. folgende Reserven nach
Artikel 36 des Personenbeférderungsgesetzes enthalten:

Reserve mit Bundesbeteiligung 2305971.00 2579167.00
Reserve ohne Bundesbeteiligung 1037595.00 897825.00
5.4 Anzahl Mitarbeiter

Bandbreite der Vollzeitstellen

im Jahresdurchschnitt <250 <250
5.5 Eigene Anteile 2017 2016

Anzahl Wert CHF  Anzahl Wert CHF
Eigene Anteile zu Beginn des Geschéftsjahres 4.00 1000.00 2.00 200.00
Erwerb eigener Anteile 40.00 16000.00 30.00 12000.00
Verdusserung eigener Anteile -37.00 -14200.00 -28.00 -11200.00
Eigene Anteile am Ende des Geschéaftsjahres 7.00 2800.00 4.00 1000.00

von Bilanz und Erfolgsrechnung 2017 2016
4.1 Nachweis Veridnderung Eigenkapital

Eigenkapital per 1.1. 6572351 6483266
Konzernergebnis gemdss Erfolgsrechnung 21670 59540
Ausschiittung einer Dividende -29976 -29988
Kauf eigene Kapitalanteile -16000 -11600
Verkauf eigene Kapitalanteile 14200 9320
Veranderung Linienriickstellungen -133427 60333
Rickbuchung verjahrte Coupons 3507 0
Erfolg aus Verdusserung eigener Kapitalanteile 2080 1480
Total Nachweis Verdanderung Eigenkapital 6434406 6572351

4.2 Passive Rechnungsabgrenzungen

Die Gesellschaft hat mit dem Handel von 37 Aktien einen Gewinn von 2080 CHF erzielt.

5.6 Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen

Die TNW-Einnahmen werden ab 2017 nach dem sogenannten «Cash-in»-Prinzip verteilt, d.h., die eingehenden
Einnahmen werden unabhangig von der Giiltigkeitsdauer, insbesondere der Jahresabonnemente, im Monat
des Geldeingangs verteilt. Bis 2016 wurden die Einnahmen jeweils abgegrenzt nach Giiltigkeitsdauer der
Abonnemente im jeweiligen Kalenderjahr verteilt.

Verstérkt wird der Effekt durch die Einfiihrung des Fliessdatums bei den U-Abos. Ein Abonnement kann

von einem beliebigen Datum an - auch kalenderjahriibergreifend - ein Jahr giiltig sein.

Aus den genannten Griinden ist ab dem Rechnungsjahr 2017 eine Abgrenzung der TNW-Einnahmen nétig.
Diese Abgrenzung wurde in der Passiven Rechnungsabgrenzung verbucht.

4.3 Riickstellungen

Verbindlichkeiten gegeniiber 101240.00 95744.00
Vorsorgeeinrichtungen

5.7 Gesamtbetrag der zur Sicherung eigener Verbindlichkeiten verwendeten
Aktiven sowie Aktiven unter Eigentumsvorbehalt

In den Vorjahren wurden Riickstellungen fiir die Ausfinanzierung der Basellandschaftlichen Pensionskasse
gebildet. Der Verwaltungsrat hat 2017 als Sanierungsmassnahme beschlossen, den zurilickgestellten
Betrag im Verlauf des Jahres 2018 in die Pensionskasse einzuzahlen. Daher wird die Riickstellung in der
Jahresrechnung 2017 als kurzfristige Rickstellung ausgewiesen.

Zinslose Arbeitgeberbeitragsreserve® 0.00 323424.00
Sachanlagen im Leasing 4899395.00 6276936.00
Immobile Sachanlagen 8315908.00 8433205.00
Gesamtbetrag 13215303.00 15033565.00

*Da per Ende 2015 eine Deckungsliicke bei der Basellandschaftlichen Pensionskasse vorhanden war,
bestand per Ende 2016 ein Verwendungsverzicht. Per Ende 2017 besteht kein Verwendungsverzicht mehr.
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2017 2016

5.8 Erlduterungen zu ausserordentlichen, einmaligen oder
periodenfremden Positionen der Erfolgsrechnung

Bildung Linienriickstellung -229968.00 -370858.00
Diverse Aufwendungen -21698.00 -1596.00
Bildung Riickstellung Ausfinanzierung BLPK 0.00 -660000.00
Steuerabgrenzungen Vorjahr 0.00 -88195.00
Restwert Leasing -11397.00 0.00
Total Aufwand -263063.00 -1120649.00
Auflosung Linienriickstellung 363393.00 310525.00
Gewinn aus Verausserung von Anlagevermégen 0.00 83515.00
Diverse Erlose 19355.00 26185.00
Teilauflésung Riickstellung Pensionskasse 28028.00 0.00
Gewinn aus Transaktionen mit eigenen Aktien 0.00 120.00
Total Ertrag 410776.00 420345.00
Total ausserordentlicher, einmaliger oder
periodenfremder Erfolg 147713.00 -700305.00
5.9 Filligkeit langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten
Fallig innerhalb von 1 bis 5 Jahren 11768978.00 13598060.00
Fallignach 5 Jahren 434275.00 944595.00
Total langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 12203253.00 14542655.00
5.10 Honorar der Revisionsstelle
Honorar fiir Revisionsdienstleistungen 41317.00 35586.00
Honorar fiir andere Dienstleistungen 1353.00 1252.00
5.11 Honorare und Sitzungsgelder Verwaltungsrat
Honorare fiir die 7 Mitglieder des Verwaltungsrates® 88060.00 68320.00

*Nach Generalversammlung 2017 noch 5 Mitglieder
6.0 Keine weiteren Angaben gemiiss Art. 959¢ OR und Art. 961a OR
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Lagebericht zur Gruppe

Allgemeiner Geschaftsverlauf

und wirtschaftliche Lage

Neben Dienstleistungen, welche die Autobus AG Liestal
Dienstleistungen fir die Schwester Autobus AG Liestal
Offentlicher Verkehr erbringt, generieren die Tankstelle
und die PW-Waschstrasse eigentlich die Hauptertrage
des Unternehmens.

Beim Treibstoffabsatz ist aufgrund des technologischen
Wandels sowie des CHF/EUR-Kurses ein stetiger
Riickgang zu beobachten. Der Geschaftsgang bei der
PW-Waschstrasse ist stark vom Wetter abhangig.

Auch 2017 ist der Treibstoffabsatz gegeniiber dem
Vorjahr wieder leicht gesunken. Die anziehenden Preise
erlaubten es aber, das Umsatzbudget 2017 zu Giber-
treffen, und auch die Marge konnte gehalten werden.
Das Wetter im Jahr 2017 war fiir die PW-Waschstrasse
sehr ungiinstig, sodass nach dem Rekordjahr 2015 und
dem Riickgang im Jahr 2016 leider ein weiterer Umsatz-
riickgang zu verzeichnen war.

Der Spardruck der 6ffentlichen Hand nimmt weiter zu,
was sich negativ auf die Abgeltungen auswirkt. Der
Kanton Baselland hat sich zum Ziel gesetzt, die Kosten
bei den Transportunternehmen (TU) im &ffentlichen
Verkehr massiv zu senken. Dabei soll einerseits auf das
Benchmark-System gesetzt werden (Vergleich der Kosten
von mehreren Hundert Buslinien in der Schweiz) und
sollen die TU mit Zielvereinbarungen gelenkt werden.
Obwohl wir seit Jahren bestrebt sind, kostengiinstiger
und effizienter zu produzieren (von 2011 bis 2017
konnten wir die Abgeltungen an uns um tiber 15%
reduzieren), verlangt der Besteller von uns weitere
einschneidende Kostensenkungen, welche bereits in die
Offerten fir 2018 und 2019 eingeflossen sind, aber
auch danach weitergefiihrt werden miissen.

Da die Einnahmen des TNW (Tarifverbund Nordwest-

schweiz) ab 2018 nach neuen Kriterien verteilt werden,

was zu einer Verschiebung der Einnahmen zwischen den
TU und den Kantonen fiihrt, werden uns ab 2018
deutlich weniger Einnahmen zustehen. Allerdings werden
diese Einbussen durch hohere Abgeltungen kompensiert.
Bereits im Jahr 2017 konnten wir die - nach Kantons-
vorgaben - offerierten TNW-Einnahmen bei Weitem
nicht erreichen. Dies auch, weil die Einnahmen des

TNW aufgrund verrechnungstechnischer Umstellungen
gesunken sind. Dank zusatzlicher Kosteneinsparungen
schliesst das Geschaftsjahr trotzdem deutlich besser als

es die Einnahmen-Einbussen erwarten liessen.

Anzahl Vollzeitstellen

Die Autobus AG Liestal (Gruppe) beschéaftigte im
Geschéftsjahr 2017 im Jahresdurchschnitt 97,22
Mitarbeitende (umgerechnet auf Vollzeitstellen).

Durchfiihrung einer Risikobeurteilung

Um die Ubereinstimmung des Jahresabschlusses des
Unternehmens mit den anzuwendenden Rechnungsle-
gungsregeln und die Ordnungsmdssigkeit der Unterneh-
mensberichterstattung zu gewahrleisten, haben wir
interne Vorkehrungen getroffen. Diese beziehen sich
auf zeitgemasse Buchhaltungssysteme und -abldufe
ebenso wie auf die Erstellung des Jahresabschlusses.
Im abgelaufenen Geschaftsjahr haben wir keine Risiken
identifiziert, die zu einer wesentlichen Korrektur der
im Jahresabschluss dargestellten Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Unternehmens fiihren kdnnten.

Bestellungs- und Auftragslage

Da unsere Dienstleistungen keiner Bestellung durch den
Kunden bediirfen und just in time konsumiert werden, ist
es schwierig, eine Prognose zu erstellen, wie sich die
Umsatze zukiinftig entwickeln.

Insbesondere bei der Tankstelle haben wir aber einen

Grundumsatz durch treue Flottenkunden (und teil-
weise auch die eigenen Mitarbeitenden). Die Auftrags-
lage hangt deshalb wesentlich von den Aussichten der
Transportbranche ab.

Die PW-Waschstrasse ist stark wetterabhangig. So ist es
maglich, dass nach einem «starken» Monat (mit passen-
dem Wetter) ein «schwacher» Monat (mit fiir die Wasch-
strasse schlechtem Wetter) folgen kann.

Deshalb ist auch hier eine Prognose schwierig zu stellen.
Die eidgendssischen Konzessionen der Autobus AG
Liestal Offentlicher Verkehr laufen alle mindestens bis
zum Dezember 2019 (Ausnahme Linie 82 [Ortsbus
Pratteln] nur bis Dezember 2018). Diejenigen der Linie 75
sowie des Nachtnetzes (N28,N51, N52 und N53) enden
im Dezember 2023, diejenige der Nachtbuslinie N50 im
Dezember 2026.

Die Autobus AG Liestal Offentlicher Verkehr hat auf
Einladung der Besteller - wie die anderen TU - Offerten
fur die Jahre 2018 und 2019 eingereicht. Der Abschluss
der entsprechenden Angebotsvereinbarungen sollte in

Kiirze erfolgen.

Forschungs- und Entwicklungstatigkeit

Die Angebote und Dienstleistungen der Autobus AG
Liestal (Gruppe) unterliegen keiner eigentlichen
Forschungs- und Entwicklungstatigkeit.

Allerdings beobachten wir die Entwicklungen auf dem
Markt sowie die Anderungen bei den gesetzlichen
Grundlagen laufend. Im &ffentlichen Verkehr arbeiten wir
zusammen mit Kanton und Gemeinden stetig an einer
Verbesserung des bereits effizienten Angebots. Beziig-
lich Antriebs- und Fahrkonzepten bei den Linienbussen
beobachten wir die Entwicklungen aufmerksam und
machen uns auch Gedanken zur ldngerfristigen Verdnde-
rung des offentlichen Verkehrs.

Aussergewdhnliche Ereignisse
Das Jahr 2017 war fiir die Autobus AG Liestal Offentli-

cher Verkehr sehr schwierig. Nach einem Regierungsrats-
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entscheid im Mai 2017, unsere Linien auf den nachst-
moglichen Zeitpunkt auszuschreiben, und einer dusserst
«intensiven» Berichterstattung in den regionalen Medien
hat eine Taskforce rasch Massnahmen und Abklarungen
getroffen, um die Zukunft zu sichern.

Ende Jahr hat dann der Regierungsrat seinen Entscheid
vom Mai revidiert. Bei unseren Linien sowie acht Linien
der BLT im Oberbaselbiet sollen gemeinsam 2 Mio. CHF
pro Jahr an Kosten eingespart werden. Die Details zu
dieser regierungsratlichen Vorgabe sollen im Laufe des
Jahres 2018 in je einer Zielvereinbarung fiir die BLT und
uns festgelegt werden. Eine allfallige Ausschreibung

wiirde frithestens per Ende 2023 erfolgen.

Zukunftsaussichten

Verwaltungsrat und Geschaftsleitung der Autobus-
Gruppe haben im Jahr 2015 eine Gruppenstrategie fiir
die Jahre 2015-2020 erarbeitet und verabschiedet.

In einem jdhrlichen Review wird diese Strategie sowie
deren Teilstrategien Uiberpriift und wo nétig angepasst.
Auch im August 2017 fand ein solches Review statt.

Der Fokus der Strategie liegt auf der Starkung des
dffentlichen Verkehrs, der kontinuierlichen Verbesserung
der Effizienz sowie der Stérkung und gegebenenfalls

der Erschliessung von Nebengeschéften.

Mit der erarbeiteten Strategie, welche auch Uberlegungen
zu Eigentiimer- und Kooperationsstrategien beinhaltet,
sind wir iberzeugt, das Gesamtunternehmen erfolgreich
fur die Zukunft ausrichten zu kdnnen.

Teil der Strategie war auch die Umsetzung einer neuen
Flhrungsorganisation mit einer vereinfachten Struktur.
Die neue Struktur hat sich nach dem ersten vollen

Geschéftsjahr bewéhrt, in welchem sie wirksam war.
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Duttweiler & Partner
B \Virtschaftsprifung AG

Bericht der Revisionsstelle an die Generalversammilung der
Autobus AG Liestal, Liestal

Bericht der Revisionsstelle zur Konzernrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die beiliegende Konzernrechnung der Autobus AG Liestal bestehend aus konsolidierter Bilanz,
konsolidierter Erfolgsrechnung, konsclidierter Geldflussrechnung und Anhang der Kenzernrechnung fUr das am
31. Dezember 2017 abgeschlossene Geschaftsjahr gepriift.

Verantwortung des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat ist fir die Aufstellung der Konzernrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und
den im Anhang wiedergegebenen Konsolidierungs- und Bewertungsgrundsatzen verantwortlich. Diese Verantwortung
beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die
Aufstellung einer Konzernrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstdssen oder Irrtiimern ist.
Dariber hinaus ist der Verwaltungsrat fir die Auswahl und die Anwendung sachgemasser Rechnungslegungsmethoden
sowie die Vomahme angemessener Schitzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwaortung ist es, aufgrund unserer Prisfung ein Prifungsurteil Gber die Konzernrechnung abzugeben. Wir haben
unsere Prifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Prifungsstandards vorgenommen.
Mach diesen Standards haben wir die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen,
ob die Konzernrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfiihrung von Prifungshandlungen zur Erlangung von Prifungsnachweisen fir die in der
Konzernrechnung enthaltenen Wertansitze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im
pllichtgemissen Ermessen des Prifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der
Konzernrechnung als Falge von Verstéssen oder Irrtimemn ein, Bei der Beurteilung dieser Risiken berlcksichtigt der Prifer
das interne Kontrollsystem, soweit es fir die Aufstellung der Konzernrechnung ven Bedeutung ist, um die den Umstinden
entsprechenden Priifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Prifungsurteil Gber die Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems abzugeben, Die Prifung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten
Rechnungslegungsmethoden, der  Plausibilitit der vorgenommenen Schitzungen sowie eine Wirdigung der
Gesamtdarstellung der Konzernrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ging
ausreichende und angemessene Grundlage fir unser Prifungsurteil bilden.

Prifungsurteil
Mach unserer Beurteilung entspricht die Konzernrechnung fiir das am 31. Dezember 2017 abgeschlossene Geschaftsjahr dem
schweizerischen Gesetz sowie den im Anhang wiedergegebenen Konsolidierungs- und Bewertungsgrundsatzen,

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften
Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemdss Revisionsaufsichtsgesetz (RAG) und die
Unabhingigkeit (Art, 728 OR) erfillen und keine mit unserer Unabhangigkeit nicht vereinbaren Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728 a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Prifungsstandard 850 bestatigen wir, dass ein
gemiss den Vorgaben des Verwaltungsrats ausgestaltetes internes Kontrollsystem fur die Aufstellung der Kanzernrechnung
existiert.

Wir empfehlen, die verliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

Liestal, 23.04.2018
Duttweiler & Partner Wirtschaftspriifung AG
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lleana Heuer Stefan Tschudin
Zugelassene Revisionsexpertin Zugelassener Revisor

Leitende Revisorin

Beilagen
" Konzernrechnung (konsolidierte Bilanz, konsolidierte Erfolgsrechnung,
konsolidierte Geldflussrechnung, Anhang der Konzemrechnung)
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Abedini Nexhat 2014

Abert Stephan 2008
Ahrens Rainer 2006
Altermatt Andreas 2009
Amend Iris 2017

Béachler Rudolf 1994
Baftija Ridvan 2014

Bah Borbor 2017

Bal Elif 2013

Ballmer Hugo 2003

Beck Tobias 2017
Berchtold David 2006
Bitterlin Patrick 2015
Borghesi Lukas 2009-2017
Bossert Benjamin 2017
Brand Werner 2017
Brawand Sergio 2017
Brenner Anton 2009
Brunschwig Georg 1987
Bugmann Martin 2017
Burg Camille 2016-2017
Burkhard Adrian 2011

Buss Nikolai 2014

Cantafio Angela 2017
Dartscht Oliver 2011

De Luca Roger 2006-2017
Demir Sevim 2017
Derengowski Bernd 2009
Dietschi Robert 2015

Drost Richard 2014
Diirrenberger Simon 2016
Eichenberger Diana 2010
Elmenthaler Siegfried 1990
Emele Jorg 2013

Estevez Guerra Maria José 2011
Etter Thomas 2010
Fankhauser Beat 2014-2017
Fliickiger Alex 1994

Frank Sandro 2009

Frei Daniel 2004
Friedrich Alexander 2017
Fuss Roger 2014-2017
Gehrig Thomas 2007
Gerber Martin 2015
Gessler Christian 1999
Goloscapov Oleg 2017
Gonzalez Federico 1992
Graf Martin 2006
Granicher Marc 2017
Grasser Markus 2009
Gugelmann Otto 2017
Guignard Laurent 2013
Hajdari Nazmi 2011
Hajdari Selami 2013
Herrmann Andreas 2005
Hertner René 1992
Hertwich Thymian 2006
HirschiHeinz 2016-2017
Hofer Irene 2005
Hofstetter Roland 1985
Hofstetter Walter 2013
Hollenstein Edith 2010
Héner Martin 2014
Hummel Hansjorg 2014
Hurni Benjamin 2010
Imhof Michel 2014
Ingold Jacqueline 2017
JutziRita 2014

Kablan Yilmaz 2011
Kaiser Stephan 2005

Kaltenberger Wladimir 2015

Kamber Jonas 2016
Kampf Daniel 2005
Kessler Paul 2011
Kieslich Rico 2011
Kolbl Peter 2009
Kdsger Baris 2006
Krettler Kim 2013

Krieg Beat 2009

Lammle René 2013

Lang Uwe 2013

Leskovica Arif 2011

Liirssen Claudia 2016-2017
Maduna Darko 2013

Mahrer Georg 2014
Maksimovic Petar 1999
Marchal Patrick 2012-2017
Marti Peter 1997

Matter Claude 2013 -2017
Mehmedi Beadin 2009
Meisinger Markus 2017-2017
Messerli Philipp 2001 -2017
Meyer Rémy 2013
Milosavljevic Radica 2015
Moll Stefan 2014

Nebel Martin 2017
Neuschwander Ruth 2010
Neuschwander Sven 2014
Notter Daniel 2009

Pregler Burkhard 2016
Rahmanovic Zehrudin 2014
Redzepi Sadik 2017

Rickli Markus 2003

Robles Asensio José Maria 2017
Réderer Alexander 2009
Roos Werner 1988

Sabani Mujdisir 2009
Schérer Christian 2014
Schiesser Otto 2004
Schneider Eduard 2017
Schnepper Gerhard 1991
Schwarz Andreas 2014
Seibel Alexander 2001

Seria Salvatore 2001

Shala Faton 2013-2017
Siebold Bernd 2011
Sommerhalder Carla 2016

Spalinger Stephan 1998
Specht Sergej 2009
Spinnler Hans 1990
Steiner Hans 1991
Steiner Urs 1999

Stieglitz Michael 2006
Stingelin Roman 2009
Stohler Martin 1993
Tramunto Antonio 2016-2017
Tschudin Felix 1998

von Biiren Beat 2004
Vukmanic Vlado 2012
Weber Anja 2013

Weiss Remo 2010
Wiegert Jeremy 2014
Winkelmann Rolf 2014
Wirz Maya 2001

Yildizlsa 2016

Zukovic Allen 2014-2017

Im Jahr 2017 durften folgende
Mitarbeitende einrundes
Dienstjubildum feiern:

Brunschwig Georg 30 Dienstjahre
Gonzalez Federico 25 Dienstjahre
Hertner René 25 Dienstjahre
Marti Peter 20 Dienstjahre
Gehrig Thomas 10 Dienstjahre
Loosli Paul 10 Dienstjahre
Zeugin Jiirg 10 Dienstjahre
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In den Ruhestand treten konnten: Leider fiir immer verabschieden
mussten wir uns von unserem

Jappert Karl nach 9 Dienstjahren Mitarbeiter Patrick Marchal.

Loosli Paul nach 10 Dienstjahren

Stauffiger Rita nach 25 Dienstjahren

Wiithrich Walter nach 42 Dienstjahren

Zeugin Jiirg nach 10 Dienstjahren

Vielen Dank fiir das langjahrige
Engagement!
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Verwaltungsrat Geschiftsleitung

/]

Haidlauf Christian, Prasident De Courten Thomas, Vizeprésident Haldemann Lukas, Mitglied Stingelin Roman, Geschaftsfihrer Dirrenberger Simon, Leiter Markt

Hiltmann Christof, Mitglied Sollberger Sandra, Mitglied Héner Martin, Leiter Betrieb Krieg Beat, Leiter Dienste
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